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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. AREA REQUISITANTE

1.1. A area requisitante responsavel pela presente demanda é a Secretar.a Municipal
de Salde de Cataguases — MG, em conjunto com as demais secretarias da Prefeitura
Municipal de Cataguases — MG.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

2.1. A Prefeitura Municipal de Cataguases — MG apresenta demandas frequentes por
fornecimento de alimentagéo pronta, em situagdes nas quais a preparagao interna nao
é viavel. Essas demandas ocorrem de forma variada entre as secretarias municipais,
que, em determinados momentos, necessitam de refeicdes praticas e adeguadas para
a continuidade de suas atividades.

2.2. A necessidade se manifesta em diferentes contextos, abrangendo servidores em
servico, colaboradores que apoiam agdes institucionais e pessoas atendidas por
programas sociais regulamentados. Incluem-se, ainda, agdes externas, campanhas,
eventos e atendimentos emergenciais ou de grande demanda. gque exigem
alimentacdo segura, de qualidade e pronta para consumo, garantindo a regularidade
dos servigos publicos.

2.3. Diante da diversidade e eventualidade dessas demandas, é fundamental contar
com mecanismos ageis e eficientes que assegurem a continuidade do fornecimento,
preservando a qualidade nutricional e a seguranca alimentar, contribuindo para a
efetividade das politicas publicas prestadas & comunidade.

3. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL

3.1. A Administragdo Publica esta em processo de adequagéo a nova Lei de Licitacoes
e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o
regime juridico das contratagdes publicas. O Plano Anual de Contratagdes (PCA) esta
em fase de elaboracao para posterior publicagao.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

4.1. A contratagdo de empresa especializada no fornecimento de refeigcdes prontas
devera atender aos seguintes requisitos:

a) Padroes de Qualidade e Seguranca Alimentar: Os alimentos deverao estar em
conformidade com os padrées de seguranga alimentar vigentes, prontos para
consumo e mantendo a qualidade esperada. As refei¢bes deverao ser preparedas no
mesmo dia e servidas de acordo com o cardapio pré-elaborado pela Administragéo, o
qual define previamente as opgdes alimentares para cada dia da semana. :
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b) Conformidade Sanitaria: Os alimentos e estabelecimentos dever&o atender as

normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e as demais legislacdes
sanitarias municipais, estaduais e federais aplicaveis, garantindo boas praticas de
manipulagao e higiene em todo o processo produtivo.

c) Transporte e Entrega (quando solicitada): Quando houver necessidade de
entrega externa, a contratada sera responsavel pelo transporte das refei¢des desde
seu estabelecimento até os locais designados pelas unidades requisitantes,
assegurando condi¢des adequadas de higiene, conservacao e temperatura durante o
trajeto. As refeicbes deverao ser acondicionadas em recipientes térmicos higisnizados
e devidamente fechados, apropriados para marmitex de EPS (isopor) ou aluminio, de
forma a conservar a temperatura da refeicao quente até o momento da entrega.

d) Registro de Consumo e Entregas: A contratada devera registrar as entrecas em
recibo contendo identificacdo do recebedor, data, horario e quantidade fornecida. Para
as refeigdes consumidas no estabelecimento, sera realizado registro diario com
identificagdo do usuario e da Secretaria de origem. Todos os registros ceverac ser
apresentados a Administragao para conferéncia e validagéo das refeigdes fornecidas.

e) Variedade e Quantidade: O fornecimento devera contemplar a variedade de
refeicdes prevista no cardapio semanal definido pela Administragéo, poderdc haver
ajustes pontuais conforme necessidade devidamente justificada. As quantidades a
serem fornecidas obedecerdo as autorizagcdes emitidas pelos setores demandzntes,
os quais serdo enviados via email para o fornecedor.

f) Restaurante de Porta Aberta:

A empresa contratada devera possuir restaurante de porta aberta ao putlicc, com
instalacdes localizadas no Municipio de Cataguases/MG, adequadas para o preparo,
armazenamento e consumo imediato das refeigdes, possibilitando, quando solicitado,
o almogo no local pelos servidores ou usuarios designados pela unidade requisitante.

Justificativa:

A exigéncia fundamenta-se na necessidade de assegurar condicbes dignas e
adequadas para a alimentagdo dos servidores que, eventualmente, realizam
atividades externas ou se encontram em locais sem infraestrutura minima para
consumo das refeigdes. A presenca de restaurante no municipio garante maior
agilidade logistica, facilidade de deslocamento, seguranca alimentar e possibilidade
de fiscalizacdo pela Administragdo, atendendo aos principios da eficiéncia,
razoabilidade e proporcionalidade previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Ademais, o funcionamento como restaurante aberto ao publico demonstra que o
estabelecimento atende as normas sanitarias vigentes, garantindo a adequada
manipulacdo, preparo e consumo imediato dos alimentos, quando solicitado pela
Administragdo. Ressalte-se que a exigéncia € estritamente vinculada as necessidades
operacionais do objeto, ndo configurando restricdo indevida a competitividade, mas

medida necessaria para assegurar a adequada execugéo contratual e a seguranca '

alimentar dos usuarios atendidos.
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g) Desconto sobre o Prego de Mercado: A contratagdo sera realizada pelo critério de
menor prego por item, assegurando economicidade e transparéncia no processc de
Registro de Pregos.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

5.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas sera definida com base nas
demandas apresentadas por cada Secretaria e proje¢oes futuras de consumo para os
préximos 12 meses, considerando a sazonalidade e o aumento progressivo de
demandas.

5.2. A estimativa segue conforme tabela abaixo:

Item Descrigao Qtd [Und|Céddigo
Fornecimento de refeigées prontas, preparadas e servidas no
estabelecimento do contratado (restaurante de porta aberta),
1. |incluindo, quando necessario, o fornecimento das refeicdes em | 64.140 | Und | 3697
embalagens apropriadas e a realizagdo da entrega nos locais
designados pela Administragéo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Foram analisadas trés hipoteses para atendimento das futuras e even-uais
demandas de fornecimentos de alimentagdo das diversas Secretarias da Prefeitura
Municipal de Cataguases — MG:

a) Solugdo 1: Contratagdo emergencial de fornecimento de refeicbes prcntas
mediante compras diretas. Essa alternativa é utilizada em situagbes de Jrgéncia ou
necessidade imediata, quando ndo é possivel aguardar a concluséo de um processo
licitatério. Embora permita atendimento rapido, apresenta riscos operacionais, pre¢os
elevados e auséncia de planejamento, além de n&o garantir padronizagéo e qualidade
continua dos servigos.

b) Solugao 2: Utilizagao de contratos existentes de registro de pregos de outros entes
publicos para fornecimento de refeicdes prontas. Essa opcao oferece agilidade
administrativa, porém depende da compatibilidade entre os itens registrados por
terceiros e as necessidades especificas da Prefeitura. Na pratica, observou-se que 0s
contratos vigentes ndo contemplam o fornecimento de refeicoes servidas em
restaurante de porta aberta, nem atendem plenamente as demandas de variedade,
quantidade ou logistica, o que inviabiliza seu uso como solugdo adequada.

c) Solugédo 3: Realizagdo de processo licitatorio na modalidade Pregdo Eletrénico,
visando ao registro de pregos para futura e eventual contratagdo de restaurante
especializado no fornecimento de refeicbes prontas, preparadas e servidas no
estabelecimento do contratado, com possibilidade de oferta das refeicdbes em
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embalagens apropriadas e entrega nos locais designados pela Administragéc. Essa

alternativa garante competitividade, transparéncia, padronizacéo e atendimento integral
as necessidades das Secretarias, além de permitir flexibilidade operacional e meihor
gestao da demanda.

6.2. Apos analise, concluiu-se que a Solugdo 1 é invidvel para atender as
necessidades da Administragdo, pois, embora possibilite resposta imediata, ndo
assegura economicidade, continuidade nem planejamento adequado, apresentando
risco elevado de desabastecimento.

6.3. A Solugao 2 também se mostrou inadequada, uma vez que os contratos de
registro de precos de outros entes publicos ndo abrangem o modelo de fornecimento
desejado — refeicdes prontas servidas no restaurante da contratada, com cpgéo de
entrega quando necessario — nem contemplam, de forma simultanea, a variedade e
quantidade requeridas pelas Secretarias Municipais.

6.4. Por sua vez, a Solucdo 3 revelou-se a alternativa mais vantajosa, por perritir a
contratagdo planejada de restaurante de porta aberta especializado no fornecimento de
refeigBes prontas, garantindo pregos competitivos, flexibilidade, qualidade nutricional,
seguranca alimentar e atendimento as demandas eventuais ou recorrentes das
Secretarias. Além disso, assegura continuidade dos servigos, controle administrativo e
estrita observancia aos principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia
previstos na Lei n® 14.133/2021.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

7.1. Com base em pesquisas de mercado com fornecedores via e-mail, considerando
o menor preco por item, estima-se que o valor total da contratacéo sera de R$
1.229.352,14 (Um milhdo, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e cinquenta e dois e
quatorze centavos). para um periodo de 12 meses, sujeito a ajustes conforme a
demanda real.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1 A presente solugdo tem como objetivo garantir o fornecimento regular e adequado
de refeicdes prontas, servidas no estabelecimento do contratado (restaurante de porta
aberta) e, quando necessario, fornecidas em embalagens apropriadas para
transporte, destinadas ao atendimento das demandas de diversas Secreterias ca
Prefeitura Municipal de Cataguases-MG.

8.2. A contratagdo sera realizada por meio de Processo Licitatorio na medalidade
Pregdo Eletrénico, na forma de Registro de Pregos, adotando-se como critério de
julgamento o menor prego por unidade.
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8.3. A solugdo proposta assegura economicidade, eficiéncia, transparéncia e ampla
competitividade, observando integralmente os principios norteadores da
Administragdo Publica.

8.4. Com a implementagéo desta solugéo, busca-se garantir o fornecimento continuc
de refeicdes de qualidade, em conformidade com os pardmetros nutriciorais e de
higiene adequados, assegurando atendimento rapido as demandas das Secretarias e
otimizando a aplicagao dos recursos publicos.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

9.1 A referida contratagdo sera realizada por meio de processo licitatorio, na
modalidade Pregdo Eletrdnico, do tipo Menor Prego por ltem, com utilizagéo do
Sistema de Registro de Pregos. Considerando que o parcelamento do objeto deste
ETP é economicamente viavel, sem prejuizo a economia de escala, e que possibilita
melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade, o parcelamento
e o critério de julgamento da proposta por item configuram-se como a forma mais
adequada de entrega, permitindo que a Administracdo solicite os fornecimentos
conforme a demanda. Essa estratégia também visa propiciar ampla participacao de
licitantes e garantir a obtengéo do prego mais vantajoso para a Administragao.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
10.1. A presente contratagdo visa garantir os seguintes resultados:

a) Atendimento as demandas das diversas secretarias: Possibilitar a futura e eventual
contratacdo de empresa especializada no fornecimento de refeicdes prontas,
preparadas e servidas diretamente no estabelecimento da contratada (restaurante de
porta aberta), assegurando, quando necessario, o fornecimento das refeigbes em
embalagens apropriadas e a entrega nos locais designados pela Administragao.
Dessa forma, as solicitagdes das diversas secretarias serdo atendidas com eficiéncia.
conforme a natureza e a necessidade de cada demanda.

b) Economicidade: Obter pregos competitivos por meio do menor prego por item.
garantindo otimizagdo dos recursos publicos e maior eficiéncia na aplicagdo do
orgcamento.

c) Continuidade do atendimento: Evitar interrupgoes no fornecimento de refeigbes
prontas, assegurando que as diversas secretarias possam contar com o servi¢o
sempre que houver demanda eventual ou futura, mantendo a eficiéncia das agdes
publicas.

d) Qualidade e seguranga: Assegurar que as refeicdes fornecidas atendam
rigorosamente as normas de qualidade, higiene e seguranga alimentar, em
conformidade com a Anvisa e demais normas sanitarias. As refeicoes deverao ser
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preparadas e servidas em ambiente adequado e devidamente licenciado. Quando
houver necessidade de entrega externa, os alimentos deverao ser acondicionados em
embalagens apropriadas e transportados em condigdes que garantam preservagéo
da temperatura, integridade e rastreabilidade, de modo a assegurar a saude dos
consumidores e a qualidade dos servigos publicos prestados.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
11.1. Para a realizagéo da contratagdo, serdo adotadas as seguintes providéncias:

a) Elaboragéo do Edital: O edital sera elaborado com base nas especificagdes técnicas
do fornecimento de alimentag&o pronta e em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.
garantindo clareza quanto as condigbes de fornecimento, qualidade,
acondicionamento e entrega.

b) Divulgacdo e Transparéncia: O processo licitatério sera amplamente divulgado.
permitindo a participagdo de diversos fornecedores interessados em registrar precos
para futura e eventual contratagéo.

c) Avaliacdo das Propostas: As propostas serdo avaliadas com base no menor preco
por item, garantindo economicidade, competitividade e eficiéncia no usc dos recursos
publicos.

d) Assinatura da Ata de Registro de Pregos: Apés a homologagao, sera celebrada a
Ata de Registro de Pregos com os fornecedores vencedores, possibilitando a
contratagdo futura e eventual conforme a demanda das diversas secretarias.

e) Monitoramento e Fiscalizagdo: A execug&o das contratagbes decorrentes da Ata de
Registro de Pregos serd monitorada e fiscalizada pelos servidores responsaveis de
cada uma das secretarias envolvidas, garantindo o cumprimento das clausulas
contratuais, a qualidade das refeicdes fornecidas e a conformidade com as
especificagdes do edital.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1. Nao ha contratacdes correlatas ou interdependentes diretas. Esta aquisicao €
uma demanda autdnoma, voltada ao fornecimento de alimentagdo pronta para
atendimento das futuras e eventuais demandas das diversas secretarias da Prefeitura

Municipal de Cataguases — MG.

12.2. Dessa forma, a contratagdo pode ser realizada de maneira autonoma,
garantindo agilidade, flexibilidade e eficiéncia no atendimento as solicitagdes
conforme a necessidade de cada secretaria.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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. contratacdo de fornecimento de alimentagdo pronta nao gera impactos
ambientais diretos significativos. A utilizacao das refeigbes prontas gera quantidade
reduzida de residuos, sendo que a maior parte estd relacionada as embalagens
utilizadas, que deverao ser descartadas em locais apropriados, conforme orientagéo
da Administracao, respeitando as normas vigentes sobre gestao de residuos soélidos.

14. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

14.1. A presente contratacao esta plenamente alinhada ao planejamento estratégico
da Prefeitura Municipal de Cataguases — MG, uma vez que atende a necessidade de
prover alimentacdo pronta, para as diversas secretarias, conforme demanda e de
forma eventual. O registro de precos possibilta que a Administracdo realize
solicitagbes de acordo com a necessidade real, promovendo flexibilidade,
economicidade e eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos. Essa estratégia
garante que a contratagdo esteja prevista no planejamento orgamentaric e
operacional, permitindo a adequada gestdo das solicitagdes, evitando desperdicios,
assegurando a continuidade dos servigos publicos e garantindo que as refeigdes
sejam entregues com qualidade, seguranga alimentar e em conformidade com as
normas vigentes.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

15.1. A Prefeitura Municipal de Cataguases, por meio de suas secretarias, declarz a
viabilidade da contratacdo de alimentag&o pronta, por meio de Pregéo Eletronico para
Registro de Pregos, visando atender as demandas futuras e eventuais das diversas
secretarias, garantindo flexibilidade, eficiéncia na gestdo das solicitagoes e
continuidade no atendimento as necessidades institucionais da Administragao.

16. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES POR SECRETARIA

16.1. Com base nos Documentos de formalizagdo de Demanda (DFD) de cada
Secretaria, seguem os quantitativos por érea requisitante:

Fornecimento de refeigbes prontas, preparadas
e servidas no estabelecimento do contratado
(restaurante de porta aberta), incluindo, quando
Area requisitante | necessario, o fornecimento das refeicoes em
embalagens apropriadas e a realizagdo da
entrega nos locais  designados  pela
Administracgao.

Gabinete do Prefeito
(clc 01) 1.000
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ecretaria de
Administragao (c/c 10.000
02)
Secretaria de
Servigcos Urbanos 5.000
(c/ic13)
Fundo Municipal do
desenvolvimento 6.800
Social (c/c 07)
Fundo Municipal de
Saude (c/c 09) 33.040
Secretaria de
Educagio (c/c 10) 6.000
. | Secretaria de
I'Cultura e Turismo 500
(clc 11)
Secretaria de
Agricultura e Meio 400
Ambiente (c/c 15)
CATRANS (clc14) 800
etaria de
portes (c/c17)
TOTAL 64.140
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17. RESPONSAVEIS:

@6‘&0 )W Df/YY\%Z/?

Cleho Nunes Slmdes
(Elaboragao do ETP)

VINICIUS FRANZONI ¢* Assinado de forma digital por
,“;;\YV|N|C|US FRANZONI BARBOSA

BARBOSA _.FERREIRA:07407783667
FERREIRA: 07407783667 Dados: 2025.12.04 12:40:33 -03'00’

Vinicius Franzoni Barbosa Ferreira
Secretario Municipal de Saude
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ANEXO | - MAPA DE RISCO
1. DADOS DO PROCESSO:

OBJETO: Registrar precos visando futura e eventual Contratagéo de restaurante
especializado no fornecimento de refeigdes prontas, preparadas e servidas no
estabelecimento do contratado (restaurante de porta aberta), incluindo, quando
necessario, o fornecimento das refeicbes em embalagens apropriadas e a
realizacao da entrega nos locais designados pela Administragao, visando
atender as demandas das diversas Secretarias da Prefeitura Municipal de
Cataguases

MODALIDADE: Processo de Licitagao (Lei 14.133/2021), do tipo pregao. para
registro de pregos, menor prego por item.

2. FASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

3. RISCOS REFERENTES A FASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:
PLANEJAMENTO DEFICIENTE
PROBABILIDADE: BAIXA -2
IMPACTO: MODERADO -3

Possiveis prejuizos causados
pela falta de planejamento ou
DANOS: planejamento equivocado tais
como: estimativa abaixo ou
acima da real necessidade.

Realizar planejamento
X~ A eficiente e quantificar
AGAC (OES()SF;BEVENTNA adequadamente o objeto

) conforme as necessidades do

6rgao.
Revisao de todo o processo de
planejamento com énfase nos
quantitativos.

AGAO (OES) DE
CONTIGENCIA:

RISCO 02:
ESPECIFICACOES DO PRODUTO
PROBABILIDADE: POSSIVEL -3
IMPACTO: MODERADO -3
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Aquisicao dos itens com baixa
DANOS: qualidadg, beNm como fora das
especificagdes contidas no
termo de referéncia/edital.
Elaborar adequadamente o
termo de referéncia conforme
as caracteristicas do objeto a
ser contratado e solicitar a
ACAO (OES) revisdo deste pelo setor
PREVENTIVA(S): compete~nte. Atentar-se a
especificagao do produto a ser
fornecido pelo contratante
observando se o mesmo
atende as descri¢des contidas
no termo de referéncia.
Realizacao da correta
L fiscalizagdo do contrato
AGCAO (OES) DE atentando-se as
CONTIGENCIA: especificagdes ofertadas no
certame, no momento da
entrega do objeto.

RISCO 03:
INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE: BAIXA -2

IMPACTO: GRANDE -4
A néao aquisigdo dos itens

. pode gerar em prejuizos para

DANOS: a continuidade de agdes e

servicos de saude.
Planejamento Financeiro -

%~ (A Incluir a estimativa das
PI?E%I%?J'%‘?V?S)S ) despesas para a aquisigéo do
(S): objeto no Plano Anual de
Contratagoes.
ACAO (OES) DE Reprogramagéo do
CONTIGENCIA: Planejamento Financeiro.
RISCO 04:

. CONTRATACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE
TECNICA PARA O CUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.

PROBABILIDADE: BAIXA -2
IMPACTO: GRANDE -4
. Prejuizo no atendimento as
DANOS: necessidades da contratante.




'PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Secretaria Municipal de Saude

Diretoria Administrativa

AGAO (OES)

PREVENTIVA(S):

Avaliagao da Capacidade
Técnica da empresa durante a
analise documental da mesma.

AGAO (OES) DE
CONTIGENCIA:

Desclassificagdo da empresa e |

convocagao do segundo

colocado.

ESCALA DE NIVEL DE RISCO

NIVEIS

PONTUACAO

RC - RISCO CRITICO

>=15<=25 (maior igual a
quinze e menor igual a 25)

RA - RISCO ALTO

>=8<=12 (maior igual a 8 e
menor igual a 12)

RM- RISCO MODERADO

>=4<=6 (maior igual a4 e
menor igual a 6)

RP - RISCO PEQUENO

>=1<=3 (maioriguala 1 e
menor igual a 3).

e Risco | Descrigéo do Risco |
Realizar
planejamento
eficiente e Planejamento Secretarias ou
RISCO RISCO Planejamento quantificar setores solicitantes
01 MODERADO Deficiente adequadamente o | responsaveis pelo pedido de
| objeto conforme as licitagao.
| necessidades do
orgao.
Elaborar
adequadamente o
termo de referéncia
conforme as
caracteristicas do
::AT:;: d?)ecre Planejamgnto e Compras
solicitar a revisao S|§9{et?r1as ou seto're§
o x solicitantes responsaveis
RIS;: o RISCO ALTO Espec;flc:goes Do deste pe{o stetor pelo pedido de licitagéo €
0 roduto competente. setor ce compras

Atentar-se a
especificagdo do
produto a ser
fornecido pelo
contratante
observando se 0
mesmo atende as
descricdes contidas

responsavel pela revisdo dos
documentos.
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no termo de
referéncia.

Planejamento
Financeiro - Incluir

Planejamentc Secretaria e

ngg © | RiscoALTO Indisponibilidade : eesstler;\:gvaacrjaa: setores solicitantes
Financeira Spesas para responsaveis pelo controle
aquisicao do objeto de suas despesas
no Plano Anual de €SP )
Contratacdes.
~ Avaliagao da
RISCO CEor:gféggage%e vt L c d
: - écnica da icitacdo Comissao de
04 RISCO ALTO | Capacidade Tecnica empresa durante a | licitagéo e fisca! do contrato.

Para O Cumprimento
Do Contrato/Ata.

analise documental
da mesma.
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Vihicius Fran?;:%érbosa Ferreira
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Secretaria Municipal de Saude

Diretoria Administrativa

Mapa Analitico

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Pop's
Benga Lanchonete ces s
- d
DESCRIGAO mi?':ma Qtd Fr'::t:"ﬁ:::‘: Marmitaria| Novaese Va":‘:‘;';am Valor total | Cédigo
LTDA Saldanha
LTDA
Fornecimento de refeicbes
prontas, preparadas e
senidas no
estabelecimento do
contratado (restaurante de
porta aberta), incluindo, 1 lea1a0| Rrs1ss0 | Re 10,00 | RE20,00 | RS 19,1667 |R$ 1.220.352,14| 2697

quando necessario, 0
fornecimento das refeicées
em embalagens
apropriadas e a realizag&o
da entrega nos locais
designados pela
Administragéo.

00, 1 i) D

esponsavel pela Cofagao




