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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. AREA REQUISITANTE

1

j

1.1. A area requisitante responsavel pela presente demanda e a Secretaria Municipal 
de Saude de Cataguases - MG, em conjunto com as demais secretarias da Prefeitura 
Municipal de Cataguases - MG.

2. DESCRIQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAQAO

2.1. A Prefeitura Municipal de Cataguases - MG apresenta demandas frequentes por 
fornecimento de alimentapao pronta, em situaqoes nas quais a preparapao interna nao 
e viavel. Essas demandas ocorrem de forma variada entre as secretarias municipals, 
que, em determinados momentos, necessitam de refeiqdes praticas e adequadas para 
a continuidade de suas atividades.

no fornecimento de refeipoes prontas
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2.2. A necessidade se manifesta em diferentes contextos, abrangendo servidores em 
servipo, colaboradores que apoiam apbes institucionais e pessoas atendidas por 
programas sociais regulamentados. Incluem-se, ainda, apoes externas, campanhas, 
eventos e atendimentos emergenciais ou de grande demanda. que exigem 
alimentapao segura, de qualidade e pronta para consumo, garantindo a regularidade 
dos servipos publicos.

2.3. Diante da diversidade e eventualidade dessas demandas, e fundamental contar 
com mecanismos ageis e eficientes que assegurem a continuidade do fornecimento, 
preservando a qualidade nutricional e a seguranpa alimentar, contribuindo para a 
efetividade das politicas publicas prestadas a comunidade.

3. DEMONSTRAQAO DA PREVISAO DA CONTRATAQAO NO PLANO DE 
CONTRATAQOES ANUAL

3.1. A Administrapao Publica esta em processo de adequapao a nova Lei de Licitapoes 
e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o 
regime juridico das contratapdes publicas. O Plano Anual de Contratapdes (PCA) esta 
em fase de elaborapao para posterior publicapao.

4. REQUISITOS DA CONTRATAQAO

4.1. A contratapao de empresa especializada 
devera atender aos seguintes requisites:

a) Padroes de Qualidade e Seguranpa Alimentar: Os alimentos deverao estar em 
conformidade com os padroes de seguranpa alimentar vigentes, prontos para 
consumo e mantendo a qualidade esperada. As refeipdes deverao ser preparadas no 
mesmo dia e servidas de acordo com o cardapio pre-elaborado pela Administrapao, o 
qual define previamente as oppdes alimentares para cada dia da semana.
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Justificativa:

A exigencia fundamenta-se na necessidade de assegurar condiQdes dignas e 
adequadas para a alimentaQao dos servidores que, eventualmente, realizam 
atividades externas ou se encontram em locals sem infraestrutura mfriima para 
consumo das refeiqoes. A presenpa de restaurante no muniefpio garante maior 
agilidade logistica, facilidade de deslocamento, seguranga alimentar e possibilidade 
de fiscalizagao pela Administragao, atendendo aos principios da eficiencia, 
razoabilidade e proporcionalidade previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.

Ademais, o funcionamento como restaurante aberto ao publico demonstra que o 
estabelecimento atende as normas sanitarias vigentes, garantindo a adequada 
manipulagao, prepare e consumo imediato dos alimentos, quando solicitado pela 
Administragao. Ressalte-se que a exigencia e estritamente vinculada as necessidades 
operacionais do objeto, nao configurando restrigao indevida a competitividade, mas 
medida necessaria para assegurar a adequada execugao contratual e a seguranga 
alimentar dos usuarios atendidos.

bj Conformidade Sanitaria: Os alimentos e estabelecimentos deverao atender as 
normas da Agenda Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e as demais legislagoes 
sanitarias municipais, estaduais e federais aplicaveis, garantindo boas praticas de 
manipulagao e higiene em todo o processo produtivo.

c) Transporte e Entrega (quando solicitada): Quando houver necessidade de 
entrega externa, a contratada sera responsavel pelo transporte das refeigoes desde 
seu estabelecimento ate os locals designados pelas unidades requisitantes, 
assegurando condigdes adequadas de higiene, conservagao e temperatura durante o 
trajeto. As refeigoes deverao ser acondicionadas em recipientes termicos higienizados 
e devidamente fechados, apropriados para marmitex de EPS (isopor) ou aluminio, de 
forma a conservar a temperatura da refeigao quente ate o momento da entrega.

d) Registro de Consumo e Entregas: A contratada devera registrar as entrecas em 
recibo contendo identificagao do recebedor, data, horario e quantidade fornecida. Para 
as refeigoes consumidas no estabelecimento, sera realizado registro diario com 
identificagao do usuario e da Secretaria de origem. Todos os registros deverao ser 
apresentados a Administragao para conferencia e validagao das refeigoes fornecidas.

e) Variedade e Quantidade: O fornecimento devera contemplar a variedade de 
refeigoes prevista no cardapio semanal definido pela Administragao, podendo haver 
ajustes pontuais conforme necessidade devidamente justificada. As quaniidades a 
serem fornecidas obedecerao as autorizagoes emitidas pelos setores demandantes, 
os quais serao enviados via email para o fornecedor.

f) Restaurante de Porta Aberta:

A empresa contratada devera possuir restaurante de porta aberta ao publicc, com 
instalagdes localizadas no Municipio de Cataguases/MG, adequadas para o prepare, 
armazenamento e consumo imediato das refeigoes, possibilitando, quando solicitado, 
o almogo no local pelos servidores ou usuarios designados pela unidade requisitante.
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5.2. A estimativa segue conforme tabela abaixo:

CodigoQtd UndItem

Und 369764.1401.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

3

Descrigao
Fornecimento de refei^oes prontas, preparadas e servidas no 
estabelecimento do contratado (restaurante de porta aberta), 
incluindo, quando necessario, o fornecimento das refei^oes em 
embalagens apropriadas e a realizagao da entrega nos locals 
designados pela Administragao.
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6.1. Foram analisadas tres hipoteses para atendimento das futuras e evenuais 
demandas de fornecimentos de alimentapao das diversas Secretarias da Prefeitura 
Municipal de Cataguases - MG:

a) Solu$ao 1: Contratagao emergencial de fornecimento de refeigoes prontas 
mediante compras diretas. Essa alternativa e utilizada em situagdes de jrgencia ou 
necessidade imediata, quando nao e possfvel aguardar a conclusao de um process© 
licitatorio. Embora permita atendimento rapido, apresenta riscos operacionais, pregos 
elevados e ausencia de planejamento, alem de nao garantir padronizagao e qualidade 
continua dos servigos.

b) Solugao 2: Utilizagao de contratos existentes de registro de pregos de outros entes 
publicos para fornecimento de refeigdes prontas. Essa opgao oferece agilidade 
administrativa, porem depende da compatibilidade entre os itens registrados por 
terceiros e as necessidades especificas da Prefeitura. Na pratica, observou-se que os 
contratos vigentes nao contemplam o fornecimento de refeigdes servidas em 
restaurante de porta aberta, nem atendem plenamente as demandas de variedade, 
quantidade ou logistica, o que inviabiliza seu uso como solugao adequada.

c) Solugao 3: Realizagao de processo licitatorio na modalidade Pregao Eletrdnico, 
visando ao registro de pregos para futura e eventual contratagao de restaurante 
especializado no fornecimento de refeigdes prontas, preparadas e servidas no 
estabelecimento do contratado, com possibilidade de oferta das refeigdes em
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g) Desconto sobre o Prego de Mercado: A contratagao sera realizada pelo criterio de 
menor prego por item, assegurando economicidade e transparencia no processo de 
Registro de Pregos.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAQAO

5.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas sera definida com base nas 
demandas apresentadas por cada Secretaria e projegdes futuras de consume para os 
prdximos 12 meses, considerando a sazonalidade e o aumento progressive de 
demandas.
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embalagens apropriadas e entrega nos locals designados pela Administra$ao. Essa 
alternativa garante competitividade, transparencia, padronizapao e atendimento integral 
as necessidades das Secretarias, alem de permitir flexibilidade operacional e meihor 
gestao da demanda.

6.2. Apos analise, concluiu-se que a SoluQao 1 e inviavel para atender as 
necessidades da Administrapao, pois, embora possibilite resposta imediata, nao 
assegura economicidade, continuidade nem planejamento adequado, apresentando 
risco elevado de desabastecimento.
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6.3. A Soluqao 2 tambem se mostrou inadequada, uma vez que os contratos de 
registro de preQOS de outros entes publicos nao abrangem o modelo de fornecinr.ento 
desejado — refeiqoes prontas servidas no restaurante da contratada, com opqao de 
entrega quando necessario — nem contemplam, de forma simultanea, a variedade e 
quantidade requeridas pelas Secretarias Municipals.

6.4. Por sua vez, a SoluQao 3 revelou-se a alternativa mais vantajosa, por permitir a 
contrataqao planejada de restaurante de porta aberta especializado no fornecimento de 
refeiQbes prontas, garantindo prepos competitivos, flexibilidade, qualidade nutricional, 
seguran^a alimentar e atendimento as demandas eventuais ou recorrentes das 
Secretarias. Alem disso, assegura continuidade dos serviqos, controle administrative e 
estrita observancia aos principios da economicidade, eficiencia e transparencia 
previstos na Lei n° 14.133/2021.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

7.1. Com base em pesquisas de mercado com fornecedores via e-mail, considerando 
o menor preQO por item, estima-se que o valor total da contrataqao sera de R$ 
1.229.352,14 (Um milhao, duzentos e vinte e nove mil, trezentos e cinquenta e dois e 
quatorze centavos), para um periodo de 12 meses, sujeito a ajustes conforme a 
demanda real.
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8. DESCRIQAO DA SOLUQAO COMO UM TODO

8.1 A presente soluQao tern como objetivo garantir o fornecimento regular e adequado 
de refeiqoes prontas, servidas no estabelecimento do contratado (restaurante de porta 
aberta) e, quando necessario, fornecidas em embalagens apropriadas para 
transporte, destinadas ao atendimento das demandas de diversas Secretarias ca 
Prefeitura Municipal de Cataguases-MG.

8.2. A contrata^ao sera realizada por meio de Processo Licitatorio na modalidade 
Pregao Eletronico, na forma de Registro de Pre^os, adotando-se como criterio de 
julgamento o menor pre^o por unidade.
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9.1 A referida contrataQao sera realizada por meio de processo licitatdrio, na 
modalidade Pregao Eletronico, do tipo Menor Prego por Item, com utiliza^ao do 
Sistema de Registro de PreQos. Considerando que o parcelamento do objeto deste 
ETP e economicamente viavel, sem prejuizo a economia de escala, e que possibilita 
melhor aproveitamento do mercado e ampliaQao da competitividade, o parcelamento 
e o criterio de julgamento da proposta por item configuram-se como a forma mais 
adequada de entrega, permitindo que a Administra^ao solicite os fornecimentos 
conforme a demanda. Essa estrategia tambem visa propiciar ampla participa^ao de 
licitantes e garantir a obtenQao do prepo mais vantajoso para a Administraqao.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULT ADOS PRETENDIDOS
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8.3. A soluQao proposta assegura economicidade, eficiencia, transparencia e ampla 
competitividade, observando integralmente os principios norteadores da 
Administra^ao Publica.

8.4. Com a implementagao desta solu^ao, busca-se garantir o fornecimento continue 
de refeiQoes de qualidade, em conformidade com os parametros nutricionais e de 
higiene adequados, assegurando atendimento rapido as demandas das Secretarias e 
otimizando a aplicagao dos recursos publicos.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO

10.1. A presente contrataQao visa garantir os seguintes resultados:

a) Atendimento as demandas das diversas secretarias: Possibilitar a futura e eventual 
contrataQao de empresa especializada no fornecimento de refeipoes prontas, 
preparadas e servidas diretamente no estabelecimento da contratada (restaurante de 
porta aberta), assegurando, quando necessario, o fornecimento das refeiQoes em 
embalagens apropriadas e a entrega nos locals designados pela AdministraQao. 
Dessa forma, as solicitaQdes das diversas secretarias serao atendidas com eficiencia. 
conforme a natureza e a necessidade de cada demanda.

b) Economicidade: Obter prepos competitivos por meio do menor prepo por item, 
garantindo otimizaQao dos recursos publicos e maior eficiencia na aplicaqao do 
orQamento.

c) Continuidade do atendimento: Evitar interrupQbes no fornecimento de refeiQoes 
prontas, assegurando que as diversas secretarias possam contar com o sen/iQo 
sempre que houver demanda eventual ou futura, mantendo a eficiencia das apoes 
publicas.

d) Qualidade e seguranga: Assegurar que as refeiQoes fornecidas atendam 
rigorosamente as normas de qualidade, higiene e seguranga alimentar, em 
conformidade com a Anvisa e demais normas sanitarias. As refeiQoes deverao ser
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11.1. Para a realiza^ao da contrataQao, serao adotadas as seguintes providencias:

13. DESCRIQAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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a) Elaboragao do Edital: O edital sera elaborado com base nas especificapoes tecnicas 
do fornecimento de alimentaQao pronta e em conformidade com a Lei n° 14.133/2021. 
garantindo clareza quanto as condigoes de fornecimento, qualidade. 
acondicionamento e entrega.

preparadas e servidas em ambiente adequado e devidamente licenciado. Quando 
houver necessidade de entrega externa, os alimentos deverao ser acondicionados em 
embalagens apropriadas e transportados em condiQoes que garantam preservagao 
da temperatura, integridade e rastreabilidade, de modo a assegurar a saude dos 
consumidores e a qualidade dos servigos publicos prestados.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

b) Divulgagao e Transparencia: O processo licitatorio sera amplamente divulgado. 
permitindo a participagao de diversos fornecedores interessados em registrar pregos 
para futura e eventual contratagao.

c) Avaliagao das Propostas: As propostas serao avaliadas com base no menor prego 
por item, garantindo economicidade, competitividade e eficiencia no use dos recursos 
publicos.

d) Assinatura da Ata de Registro de Pregos: Apos a homologagao, sera celebrada a 
Ata de Registro de Pregos com os fornecedores vencedores, possibilitando a 
contratagao futura e eventual conforme a demanda das diversas secretarias.

e) Monitoramento e Fiscalizagao: A execugao das contratagoes decorrentes da Ata de 
Registro de Pregos sera monitorada e fiscalizada pelos servidores responsaveis de 
cada uma das secretarias envolvidas, garantindo o cumprimento das clausulas 
contratuais, a qualidade das refeigoes fornecidas e a conformidade com as 
especificagdes do edital.

12. CONTRATAQOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1. Nao ha contratagoes correlatas ou interdependentes diretas. Esta aquisigao e 
uma demanda autonoma, voltada ao fornecimento de alimentagao pronta para 
atendimento das futuras e eventuais demandas das diversas secretarias da Prefeitura 
Municipal de Cataguases - MG.

12.2. Dessa forma, a contratagao pode ser realizada de maneira autonoma, 
garantindo agilidade, flexibilidade e eficiencia no atendimento as solicitagoes 
conforme a necessidade de cada secretaria.
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14. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO

15. DECLARAQAO DE VIABILIDADE

16. ESTIMATIVAS DAS QU ANTIDADES POR SECRETARIA

Area requisitante

1.000

7

16.1. Com base nos Documentos de formalizaQao de Demanda (DFD) de cada 
Secretaria, seguem os quantitativos por area requisitante:

Gabinete do Prefeito 
(c/c 01)
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13.1. A contratagao de fornecimento de alimentagao pronta nao gera impactos 
ambientais diretos significativos. A utilizagao das refeigoes prontas gera quantidade 
reduzida de residuos, sendo que a maior parte esta relacionada as embalagens 
utilizadas, que deverao ser descartadas em locals apropriados, conforme orientagao 
da Administragao, respeitando as normas vigentes sobre gestao de residuos solidos.

14.1. A presente contratagao esta plenamente alinhada ao planejamento estrategico 
da Prefeitura Municipal de Cataguases - MG, uma vez que atende a necessidade de 
prover alimentagao pronta, para as diversas secretarias, conforme demanda e de 
forma eventual. O registro de pregos possibilita que a Administragao realize 
solicitagoes de acordo com a necessidade real, promovendo flexibilidade, 
economicidade e eficiencia na utilizagao dos recursos publicos. Essa estrategia 
garante que a contratagao esteja prevista no planejamento orgamentario e 
operacional, permitindo a adequada gestao das solicitagoes, evitando desperdicios, 
assegurando a continuidade dos servigos publicos e garantindo que as refeigoes 
sejam entregues com qualidade, seguranga alimentar e em conformidade com as 
normas vigentes.

Fornecimento de refeigoes prontas, preparadas 
e servidas no estabelecimento do contratado 
(restaurante de porta aberta), incluindo, quando 
necessario, o fornecimento das refeipoes em 
embalagens apropriadas e a realizaqao da 
entrega nos locals designados pela 
Administragao.

15.1. A Prefeitura Municipal de Cataguases, por meio de suas secretarias, declare a 
viabilidade da contratagao de alimentagao pronta, por meio de Pregao Eletronico para 
Registro de Pregos, visando atender as demandas futures e eventuais das diversas 
secretarias, garantindo flexibilidade, eficiencia na gestao das solicitagoes e 
continuidade no atendimento as necessidades institucionais da Administragao.
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10.000

5.000

6.800

33.040

6.000

500

400

CATRANS (c/c14) 800

600

64.140TOTAL

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

Secretaria de 
Agricultura e Meio 
Ambiente (c/c 15)

Fundo Municipal do 
desenvolvimento 
Social (c/c 07)

Fundo Municipal de 
Saude (c/c 09)

Secretaria de 
Educagao (c/c 10)

Secretaria de 
Esportes (c/c17)

Secretaria de 
ServiQos Urbanos 
(c/c13)

iit

Secretaria de 
Culture e Turismo 
(c/c 11)

Secretaria de 
Administragao (c/c 
02)

.. .. .
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17. RESPONSAVEIS:
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BARBOSA

Vinicius Franzoni Barbosa Ferreira 
Secretario Municipal de Saude

Assinado de forma digital por 
. VINICIUS FRANZONI BARBOSA 

FERREIRA:07407783667 
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ANEXO I - MAPA DE RISCO

1. DADOS DO PROCESSO:

2. FASE DE ANALISE:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO.

3. RISCOS REFERENTES A FASE DE PLANEJAMENTO:

DANOS:

1

AQAO (OES) DE 
CONTIGENCIA:

AQAO (OES) PREVENTIVA 
(S):

RISCO 01: 
PLANEJAMENTO DEFICIENTS 

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

_______________  RISCO 02:__________
ESPECIFICAQOES DO PRODUTO 

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

POSSIVEL - 3
MODERADO - 3

OBJETO: Registrar pregos visando futura e eventual Contratapao de restaurante 
especializado no fornecimento de refeigdes prontas, preparadas e servidas no 
estabelecimento do contratado (restaurante de porta aberta), incluindo, quando 
necessario, o fornecimento das refeigdes em embalagens apropriadas e a 
realizagao da entrega nos locals designados pela Administragao, visando 
atender as demandas das diversas Secretarias da Prefeitura Municipal de
Cataguases
MODALIDADE: Processo de Licitagao (Lei 14.133/2021), do tipo pregao. para 
registro de pregos, menor prego por item.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
Secretaria Municipal de Saude 

Diretoria Administrativa
A (Sfi IKS

________ BAIXA - 2_________
MODERADO - 3 

Possiveis prejuizos causados 
pela falta de planejamento ou 
planejamento equivocado tais 

como: estimativa abaixo ou 
acima da real necessidade.

Realizar planejamento 
eficiente e quantificar 

adequadamente o objeto 
conforme as necessidades do 

__________orgao.__________  
Revisao de todo o processo de 
planejamento com enfase nos 

q u a ntitati vos.



DANOS:

DANOS:

DANOS:
2

AQAO (OES) PREVENTIVA(S):

AQAO (OES) DE 
CONTIGENCIA:

AQAO (OES) 
PREVENTIVA(S):

AQAO (OES) DE 
CONTIGENCIA:

________________ RISCO 03:__________
INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA 

PROBABILIDADE: 
IMPACTO:

_______ BAIXA - 2_______
GRANDE-4

Prejuizo no atendimento as 
necessidades da contratante.

_______ BAIXA - 2________
GRANDE -4 

A nao aquisi^ao dos itens 
pode gerar em prejuizos para 

a continuidade de aqoes e 
services de saude.  

Planejamento Financeiro - 
Incluir a estimativa das 

despesas para a aquisiqao do 
objeto no Plano Anual de 

Contrataqdes.  
Reprograma^ao do 

Planejamento Financeiro.
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Aquisiqao dos itens com baixa 
qualidade, bem como fora das 

especificaqdes contidas no 
termo de referencia/edital. 
Elaborar adequadamente o 

termo de referencia conforme 
as caracteristicas do objeto a 

ser contratado e solicitar a 
revisao deste pelo setor 

competente. Atentar-se a 
especificaqao do produto a ser 

fornecido pelo contratante 
observando se o mesmo 

atende as descrigdes contidas 
no termo de referencia. 
Realiza^ao da correta 

fiscaliza^ao do contrato 
atentando-se as 

especificaqdes ofertadas no 
certame, no momento da 

entrega do objeto.

______________ RISCO 04:________
CONTRATAQAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE 

TECNICA PARA O CUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.
PROBABILIDADE:

IMPACTO:
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RC - RISCO CRiTICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

Nivel de Risco Descriqao do Risco

RISCO ALTO

3
5

RISCO 
02

RISCO 
MODERADO

AQAO (OES) 
PREVENTIVA(S):

AQAO (OES) DE 
CONTIGENCIA:

Planejamento 
Deficiente

Planejamento Secretarias ou 
setores solicitantes 

responsaveis pelo pedido de 
licitaQao.

Etapa da 
Contratagap/Responsavel

RISCO 
01

EspecificaQoes Do 
Produto

Avaliaqao da Capacidade 
Tecnica da empresa durante a 
analise documental da mesma. 
Desclassifica^ao da empresa e 

convocapao do segundo 
colocado.

ESCALA DE NIVEL DE RISCO 
NIVEIS

Apao
Realizar 

planejamento 
eficiente e 
quantificar 

adequadamente o 
objeto conforme as 
necessidades do 

_____ orgao.______ 
Elaborar 

adequadamente o 
termo de referencia 

conforme as 
caracteristicas do 

objeto a ser 
contratado e 

solicitar a revisao 
deste pelo setor 

competente. 
Atentar-se a 

especificaQao do 
produto a ser 
fornecido pelo 

contratante 
observando se o 
mesmo atende as 

descrigdes contidas

N°

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

Planejamento e Compras 
Secretarias ou setores 

solicitantes responsaveis 
pelo pedido de licitapao e 

setor c'e compras 
responsavel pela revisao dos 

documentos.

PONTUAQAO 
>=15<=25 (maior igual a 

quinze e menor igual a 25) 
>=8<=12 (maior igual a 8 e 

menor igual a 12) 
>=4<=6 (maior igual a 4 e 

menor igual a 6) 
>=1<=3 (maior igual a 1 e 

menor igual a 3).



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

A

RISCO ALTO

RISCO ALTO

4

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Adminisfrativa

RISCO 
03

RISCO 
04

Contrataqao De 
Empresa Sem 

Capacidade Tecnica 
Para O Cumprimento 

Do Contrato/Ata.

Indisponibilidade 
Financeira

Licitapao Comissao de 
licitapao e fiscal do contrato.

Planejamento Secretaria e 
setores solicitantes 

responsaveis pelo controle 
de suas despesas.

o.Ai/tw

no termo de 
referencia.

Planejamento 
Financeiro - Incluir 
a estimativa das 
despesas para a 

aquisiQao do objeto 
no Plano Anual de

Contratagdes.
AvaliaQao da 
Capacidade 
Tecnica da 

empresa durante a 
analise documental 

da mesma.

( p Clelio Nunes’Simdes 
Responsavel Cotaqao e Mapa^de Risco

1A1
/ -"Aaa

'©sys'.

Vinicius Franzo
Secretario Municipal de Saude

“t-:---------- ---------- :—larbosa Ferreira
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Secretaria Municipal de Saude

Diretoria Administrativa

Mapa Analitico

Co di goValor totalDESCRIQAO Qtd

3697R$ 1.229.352,14R$ 19,1667R$ 20,00R$ 19,00R$ 18,5064.1401

esponsavel pela Coiapao

i

Fornecimento de refeiQoes 
prontas, preparadas e 
servidas no 
estabelecimento do 
contratado (restaurants de 
porta aberta), incluindo, 
quando necessario, o 
fornecimento das refeiqoes 
em embalagens 
apropriadas e a realizapao 
da entrega nos locais 
designados pela 
Administragao.

Flash lanche 
restaura nte

Valor Unitario 
medio

Benga 
Marmitaria 

LTDA

Qtd 
minima

Pop’s 
Lanchonete 

Novaes e 
Saldanha

LTDA

osys"


